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La competencia estratégica entre Estados Unidos y China
no solo se disputa en el terreno econémico y militar, sino
también en el plano simbdlico y cultural. Un reciente
estudio regional revela un deterioro significativo de la
percepcion estadounidense en América Latina.

La importancia de la “marca” nacional

Desde productos de lujo, hasta cadenas de restaurantes, despachos de abogados y otras empresas de
servicios, los lideres empresariales comprenden el valor de su «marca» y gastan miles de millones de
ddlares y un esfuerzo enorme para protegerla y promocionarla. Entienden que el bienestar de su
empresa se basa en parte en como los clientes «sienten» respecto a su producto y como adoptarlo,
por encima de las alternativas, les hace sentirse consigo mismos. Los lideres empresariales
comprenden que, en mayor o menor medida, asociarse con su producto y empresa no es solo una
decision fria, sino una decision emocional. El supuesto «mal comportamiento» por parte de la
empresa, incluso las declaraciones polémicas del CEO, pueden acabar con las ventas.
Reciprocamente, gastar en «hacer el bien» —aunque haga poco bien real— no se desperdicia

necesariamente si puede posicionar eficazmente a la marca.

Asi como los lideres empresariales deben considerar—pero también ver mas allda—las transacciones
en brutos ddlares, los lideres politicos deben considerar el poder militar y econdmico, pero también
respetar como el poder y los intereses nacionales estan arraigados en la marca del pais, incluidas las
redes de instituciones, alianzas y confianza que lo sostienen. Es irénico que lo que generaciones de
estudiantes de posgrado y profesionales defienden como «rismo» se base en valorar solo una
pequefia parte de lo que constituye el poder y la influencia reales en el sistema internacional. Es
igualmente irénico que algunos utilicen el término «pragmatismo» para defender politicas que corren
el riesgo de desperdiciar las bases a largo plazo del poder y la seguridad nacional, con el fin de

asegurar beneficios a corto plazo para un subconjunto de la entidad politica.

‘ ‘ “El 67% considera a China el mejor socio en tecnologias digitales, frente al 19% que

elige a Estados Unidos.”
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UNa encuesta ge opINion amplia y creipie puplicada recientemente a 1£.UvuU Personas en 1u paises
latinoamericanos, «xAMLAT Radar«, documenta un declive sustancial y multidimensional de la «marca»

estadounidense en la regidn, frente a sus competidores estratégicos como China.

El 36% de los encuestados identifica a la RPC como el mejor modelo de desarrollo para su pais.
Estados Unidos, que ha caido 13 puntos porcentuales desde la Ultima vez que se realizo la encuesta

en 2022, ni siquiera termina segundo, sino tercero, por detras de Japon.

Aun mas preocupantes son las respuestas sobre qué pais seria el mejor socio para si mismo en areas
especificas. En cuanto al comercio, el 49 % considera a China el mejor socio, frente al 26 % que elige a
Estados Unidos. En cuanto a tecnologias digitales, el 67% considera a China el mejor socio, frente a
apenas el 19% de EE. UU. En culturay educacién, un asombroso 40% eligié China, mientras que solo

un 18% se inclina hacia la cuna de los perritos calientes, la tarta de manzanay el rock and roll.
AMLAT Radar y el deterioro de la imagen estadounidense

Los nuevos datos de AMLAT Radar también ilustran cémo el nuevo tono, las politicas y las acciones del
gobierno de EE. UU. durante 2025 han moldeado las percepciones e impactado en la marca
estadounidense. Entre las 12.000 personas encuestadas, los encuestados ven que las politicas de la

actual Administracion de EE. UU. son un 28% mas negativas que positivas.

Aunque Estados Unidos sigue siendo considerado lider en algunas areas, lo que los encuestados
ahora lo identifican con China, en comparacion con China, también es preocupante desde la
perspectiva de sus respectivas marcas. Entre los 12.000 encuestados, el 54% ve a Estados Unidos
como lider mundial en poder militar, y el 49% en «contraterrorismo», ambas areas enfatizadas en
acciones y declaraciones desde Panama hasta Canada, Groenlandia, Venezuela e Iran. China, en
cambio, es identificada por el 75% de los encuestados como lider mundial en desarrollo tecnoloégico y
por el 63% en Inteligencia Artificial, frente al 12% y 20% de EE. UU., que antes se consideraba el
estandar incuestionable en estos campos. Incluso si las percepciones del encuestado no coinciden
con la realidad, son un problema si Estados Unidos espera que los paises de la region se abstengan de
colaborar con la RPC en estas areas, debido a la presumible atraccion abrumadora del acceso a EE.

UU. en esos ambitos.
Coercion, pragmatismo y pérdida de influencia

Estados Unidos esta lejos de perder su posicion econdmica, cultural y militar profundamente
arraigada en América Latina. La aceptacion por parte de la region de la RPC como modelo y socio

refleja sin duda una comprensién limitada entre los encuestados sobre sus riesgos como socio
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tecnolégica y orden.

Aun asi, los resultados del radar AMLAT deberian ser una alarma para los responsables politicos
estadounidenses, algunos de los cuales presumen que el dominio militar, econémico y tecnolégico
histérico de EE. UU. significa que puede aplicar su influencia, tomar medidas y reducir los incentivos
para alinearse y cooperar con EE. UU. sin consecuencias. El énfasis reciente de Estados Unidos en la
coercion y el transaccionalismo en la busqueda de sus intereses, la retorica que a veces falta de
respeto hacia la regién y su gente, y las politicas que generan costes para los vecinos
estadounidenses, que cada vez mas se sienten mas impuestos de lo acordado, estan perjudicando la
imagen estadounidense y abriendo puertas a sus adversarios como China. EE.UU. La reduccién de
programas para atender necesidades educativas, médicas y sociales en la region, proteger los
derechos individuales y fortalecer sus instituciones, y comunicar la importancia de la democracia y de

Estados Unidos como fuente de bien, probablemente no ayude.

El desafio estratégico para Washington

Como saben los empresarios eficaces, el verdadero «realismo» requiere considerar todos los factores
criticos para el bienestar de la empresa, y el verdadero «pragmatismo» es el trabajo dificil, aunque no
siempre atractivo, de invertir en los fundamentos de la empresa, su marca y sus relaciones para
preservar su viabilidad a largo plazo. La misma logica se aplica a la gestidn eficaz del interés nacional
de Estados Unidos. Implica una adopcién pragmatica, realista y equilibrada de la democracia, el
empoderamiento del individuo, los mercados libres, el Estado de derecho y el poder nacional. En un
Washington D.C. muy diferente hace no tantos afios, esas ideas en peligro de extincion se llamaban en

su dia «conservadoras».

[1] Sobre el autor: R. Evan Ellis es Investigador Senior No Residente en el Centro de Estudios
Estratégicos e Internacionales (CSIS). Este articulo fue escrito a titulo personal, en su tiempo libre. Las

opiniones expresadas aqui son estrictamente suyas.

® Version en inglés disponible aqui:

Este articulo forma parte de Opidata, la plataforma editorial de Legado a las Américas para el analisis
de temas clave en la regién.
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